
2 校

ゴルフ練習場にとっての積年の課題は「装置産業からの脱却」だ。今

年、リニューアル１周年を迎えた茨城県水戸市の練習場「ＲＯＹＡＬ Ｇ

ＲＥＥＮ Ｍｉｔｏ」(ロイヤルグリーン水戸)を運営するウィルトラストは、練

習場の枠組みを越えた付加価値創造をテーマに様々な事業に取り組

む。そんな同社が本腰を入れるのが「ゴルフ業界のＤＸ化」。だが、巷

で聞くこの「ＤＸ」とは一体何者なのか？　その本質論も含めて同社の

礒﨑博文社長が熱弁を振るう。（聞き手：片山哲郎／構成：大矢晃弘）
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2 校

な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
を
使
っ
て
取
得
で

き
る
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
言
い
ま
す

が
、
ア
メ
リ
カ
の
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
は
ユ
ー
ザ
ー
の
情

報
や
行
動
属
性
を
デ
ー
タ
化
し
て
い
ま
し
て
、」

　

ち
ょ
っ
と
深
掘
り
し
て
い
い
で
す
か
？

「
ど
う
ぞ
」

　

今
礒
﨑
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
は
ウ
ィ

キ
ペ
デ
ィ
ア
的
と
い
う
か
、
カ
タ
カ
ナ
用
語
を

ぶ
わ
っ
と
羅
列
す
る
で
し
ょ
？　

こ
れ
を
55
歳

以
上
、
60
代
、
70
代
の
練
習
場
経
営
者
に
伝
え

る
時
、
極
め
て
パ
ソ
コ
ン
の
「
取
説
」
的
で
わ

か
ら
な
い
。

「
確
か
に
ウ
ィ
キ
的
で
若
い
人
向
け
の
説
明
で
分

か
り
に
く
い
で
す
ね
」

　

つ
ま
り
ね
、
今
日
僕
は
練
習
場
の
オ
ー
ナ
ー

の
気
持
ち
で
、
礒
﨑
さ
ん
と
契
約
し
よ
う
と
思

っ
て
臨
ん
で
い
る
ん
だ
け
ど
。

「
分
か
り
ま
し
た
！　

今
日
は
取
材
で
は
な
く
、

片
山
さ
ん
を
練
習
場
の
オ
ー
ナ
ー
だ
と
思
っ
て

話
し
ま
す
。
分
か
り
や
す
く
練
習
場
に
置
き
換

え
て
話
し
ま
す
。
例
え
ば
当
店
で
言
う
と
、
約

１
万
３
０
０
０
人
の
方
が
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
作
っ

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
で
月
に
大
体
１
万
人

く
ら
い
が
延
べ
来
場
者
数
と
し
て
来
店
す
る
。

こ
の
行
動
デ
ー
タ
を
ま
と
め
て
い
く
の
が
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
で
す
」

　

な
る
ほ
ど
ね
。
僕
の
解
釈
で
は
森
羅
万
象
を

記
号
化
す
る
の
が
デ
ジ
タ
ル
で
、
手
旗
信
号
が

デ
ジ
タ
ル
の
根
源
的
な
も
の
だ
と
思
う
ん
で
す

よ
。
つ
ま
り
人
々
の
行
動
や
世
の
中
の
出
来
事

あ
る
に
せ
よ
、
同
じ
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
っ

て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
。
逆
に
そ
れ
よ
り

年
配
の
方
は
抵
抗
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

な
る
ほ
ど
。
と
い
う
流
れ
の
中
で
御
社
は
今

後
、
練
習
場
業
界
に
Ｄ
Ｘ
を
持
ち
込
む
わ
け
で

す
が
、
Ｄ
Ｘ
っ
て
何
で
す
か
？

「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
で

す
」

　

そ
れ
は
知
っ
て
ま
す
。
日
本
語
で
言
う
と
ど

う
な
り
ま
す
か
？

「
分
か
り
や
す
く
言
う
と
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆

使
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
や
、
Ｉ
Ｔ
技
術

を
使
っ
て
今
の
業
務
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
プ

ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
組
み
立
て
る
こ
と
な
ど
、
幅

広
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
の
技
術
も
Ｄ
Ｘ
の
一
つ
だ
し
、
会
員

の
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
ま
と
め
上
げ
て
、
そ
こ

か
ら
取
れ
た
行
動
デ
ー
タ
を
使
っ
て
広
告
配
信

を
し
て
い
く
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
分

野
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
人
事
、
労
務
な
ど
の
管
理
部
門
を
、

今
ま
で
の
紙
や
タ
イ
ム
カ
ー
ド
で
は
な
く
、
顔

認
証
で
出
退
勤
が
分
か
る
の
も
Ｄ
Ｘ
な
の
で
、

簡
単
に
言
え
ば
Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し
な
が
ら
、

会
社
の
経
営
を
円
滑
に
効
率
良
く
こ
な
し
て
い

く
。
そ
れ
が
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
で
す
」

　

ふ
ー
ん
。
デ
ジ
タ
ル
っ
て
何
で
す
か
？

「
こ
れ
も
色
々
な
と
ら
え
方
が
あ
り
ま
す
が
、
例

え
ば
先
ほ
ど
言
っ
た
会
員
の
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ

を
記
号
化
す
る
の
が
デ
ジ
タ
ル
だ
と
い
う
解
釈

ジ
タ
ル
だ
と
い
う
解
釈

で
す
。

「
は
い
、
僕
も
そ
の
解
釈
で
す
」

で
す
」

　

そ
れ
で
「
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」

は
「
変
容
す
る
」
で
す
が
、
こ
れ
は
ど
う
い
う

が
、
こ
れ
は
ど
う
い
う

こ
と
で
す
か
？

「
僕
の
中
で
は
取
れ
た
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
活
用

し
て
、
今
の
経
営
課
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

人
員
配
置
の
効
率
化
を
例
に
と
る
と
、
１
年

間
を
通
じ
て
体
調
を
崩
し
や
す
い
、
人
が
不
足

し
や
す
い
と
い
う
時
期
を
デ
ー
タ
活
用
で
予
測

し
て
、
人
の
採
用
を
自
動
化
す
る
。
例
え
ば
８

月
に
人
員
不
足
が
予
測
さ
れ
る
こ
と
を
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
に
イ
ン
プ
ッ
ト
さ
せ
れ
ば
、
６
月
に
自

動
的
に
採
用
広
告
が
出
さ
れ
る
と
い
う
仕
組
み

を
整
え
る
と
か
」

　

今
の
話
は
労
務
管
理
の
こ
と
？

「
は
い
そ
う
で
す
。
労
務
管
理
で
言
う
と
、
今
ま

で
は
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
使
っ
て
勤
務
時
間
を
手

入
力
し
て
ま
し
た
が
、
当
店
で
は
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

で
勤
怠
管
理
を
し
て
い
る
の
で
全
て
自
動
計
算

で
す
」

　

つ
ま
り
労
務
管
理
が
Ｄ
Ｘ
で
効
率
化
で
き
る
。

で
、
従
業
員
は
何
人
で
す
か
？

「
今
は
48
人
で
す
」

　

そ
の
48
人
の
「
動
き
方
」
は
管
理
で
き
る
ん

で
す
か
？　

例
え
ば
ス
マ
ホ
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
で
無
駄

な
動
き
を
し
て
な
い
か
、
そ
ん
な
こ
と
を
チ
ェ

ッ
ク
す
る
と
か
。

　

念
願
の
第
一
子
、
女
の
子
の
お
誕
生
、
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！
」

　

そ
れ
で
奥
さ
ん
と
の
馴
れ
初
め
で
す
が
、
ど

う
い
っ
た
感
じ
で
す
か
？

「
こ
れ
っ
て
書
き
ま
す
？
」

　

も
ち
ろ
ん
書
き
ま
す
。

「
え
ー
っ
と
、
ち
ゃ
ん
と
言
い
ま
す
！　

33
歳
の

時
に
本
気
で
結
婚
願
望
が
あ
っ
て
、
結
婚
相
談

所
に
登
録
し
て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
、
リ
ク

ル
ー
ト
の
『
ゼ
ク
シ
ィ
』
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ

リ
も
使
っ
て
い
て
、
妻
と
の
出
会
い
は
そ
の
マ

ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
だ
っ
た
ん
で
す
」

　

真
面
目
な
ア
プ
リ
？

「
も
ち
ろ
ん
で
す
。
結
婚
を
前
提
に
し
た
出
会
い

を
求
め
て
い
る
、
と
て
も
真
面
目
な
ア
プ
リ
で

す
」

　

つ
ま
り
、
礒
﨑
さ
ん
は
僕
よ
り
20
年
下
だ
か

ら
、
い
わ
ゆ
る
Ｉ
Ｔ
の
諸
々
が
生
活
に
密
着
し

て
、
板
に
つ
い
て
る
。
今
の
話
を
聞
く
と
そ
う

思
う
ん
で
す
よ
。

「
そ
う
で
す
ね
」

　

60
歳
の
僕
に
と
っ
て
Ｉ
Ｔ
は
観
念
的
で
、
ア

プ
リ
で
結
婚
と
か
イ
メ
ー
ジ
で
き
ま
せ
ん
が
、こ

の
感
覚
の
違
い
は
世
代
的
な
も
の
な
の
か
、
あ

る
い
は
礒
﨑
さ
ん
固
有
の
も
の
な
の
か
。
ど
う

で
す
か
ね
？

「
あ
く
ま
で
も
感
覚
論
で
す
が
、
年
齢
で
言
え
ば

55
歳
く
ら
い
で
ラ
イ
ン
が
引
か
れ
る
と
思
う
ん

で
す
。
55
歳
以
下
の
方
は
深
い
浅
い
に
違
い
は
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2 校

「
当
社
で
は
や
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
カ
メ

ラ
を
置
い
て
、
一
定
時
間
動
か
な
け
れ
ば
ア
ラ

ー
ト
が
鳴
る
と
か
は
技
術
的
に
可
能
だ
と
思
い

ま
す
」

　

な
る
ほ
ど
ね
。
ほ
か
に
は
ど
ん
な
こ
と
が
で

き
る
ん
で
す
か
？

「
あ
と
は
会
計
処
理
で
す
ね
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
の
履
歴
、
銀
行
の
入
出
金
デ
ー
タ
、
会
計
の

仕
訳
な
ど
が
全
て
一
元
化
で
き
ま
す
。
今
ま
で

は
そ
れ
ら
を
特
定
の
パ
ソ
コ
ン
上
の
会
計
ソ
フ

ト
で
し
か
処
理
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
今
は
ク

ラ
ウ
ド
で
管
理
で
き
て
い
て
、
ど
こ
に
い
て
も

処
理
が
で
き
る
。
そ
れ
も
Ｄ
Ｘ
で
す
」

　

な
る
ほ
ど
。
会
計
処
理
が
効
率
化
で
き
る
と
。

ほ
か
に
は
？

「
あ
と
は
先
程
少
し
話
し
た
練
習
場
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
に
直
結
す
る
顧
客
管
理
で
す
ね
。
年
齢
、

性
別
、
来
店
頻
度
、
来
店
時
間
、
購
入
金
額
な

ど
が
取
れ
ま
す
」

　

つ
ま
り
、
Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
①
労
務
管
理
、
②

会
計
処
理
、
③
顧
客
管
理
が
効
率
化
で
き
る
と
。

そ
れ
を
集
め
て
ど
う
す
る
ん
で
す
か
？

40
年
遅
れ
て
い
る
ゴ
ル
フ
業
界

「
そ
の
前
に
僕
が
捉
え
て
い
る
今
の
状
況
を
ご
説

明
し
て
い
い
で
す
か
？
」

　

ど
う
ぞ
。

「
ア
メ
リ
カ
と
日
本
っ
て
Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
度
合

い
で
言
う
な
ら
ば
、
僕
の
感
覚
論
で
す
が
、
20

年
く
ら
い
遅
れ
て
い
る
。
例
え
ば
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が

物
凄
い
勢
い
で
成
長
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
と

楽
天
や
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
い
っ
た
日
本
で
先
頭

を
走
っ
て
い
る
Ｉ
Ｔ
企
業
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
を

比
べ
る
と
か
な
り
差
が
開
い
て
い
る
。
そ
の
理

由
は
、
僕
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
な
の
か
な

っ
て
思
っ
て
い
る
ん
で
す
」

　

基
本
的
に
Ｉ
Ｔ
っ
て
ア
メ
リ
カ
由
来
の
技
術

で
し
ょ
。
日
本
由
来
じ
ゃ
な
い
か
ら
真
似
し
て

追
い
駆
け
る
し
か
な
い
。
タ
イ
ム
ラ
グ
が
生
じ

る
の
は
当
然
で
し
ょ
う
。

「
そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
で
、
日
本
の
最
先
端
企
業

に
比
べ
て
ゴ
ル
フ
業
界
が
ど
の
く
ら
い
遅
れ
て

い
る
か
と
い
う
と
、
さ
ら
に
20
年
く
ら
い
遅
れ

て
い
る
。
つ
ま
り
ア
メ
リ
カ
の
最
先
端
企
業
と

僕
ら
の
ゴ
ル
フ
業
界
は
40
年
の
差
が
あ
る
ん
じ

ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ア
メ
リ
カ
の
先
端
企
業
と
日
本
の
ゴ
ル
フ
業

界
を
比
べ
る
よ
り
も
、「
ア
メ
リ
カ
の
ゴ
ル
フ
企

業
」
と
日
本
の
ゴ
ル
フ
業
界
を
比
べ
た
方
が
分

か
り
や
す
い
。
例
え
ば
ト
ッ
プ
ゴ
ル
フ
は
礒
﨑

さ
ん
も
意
識
し
て
る
企
業
で
す
ね
？

「
箱
モ
ノ
と
し
て
は
そ
う
で
す
ね
。
実
際
に
僕
も

ト
ッ
プ
ゴ
ル
フ
に
行
っ
て
お
客
さ
ん
が
盛
り
上

が
っ
て
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
が
、

こ
れ
に
は
箱
モ
ノ
の
考
え
方
と
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
要
因
が
あ
る
と
思
っ
て
い
て
、
こ
の
箱

の
世
界
観
や
サ
ー
ビ
ス
が
ア
メ
リ
カ
の
ゴ
ル
フ

業
界
の
ト
レ
ン
ド
を
抑
え
た
か
ら
成
功
し
て
い

る
。
そ
れ
と
、
入
場
時
に
会
員
カ
ー
ド
を
活
用

し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
や
っ
て
い
る
の
で
は
、

と
推
測
し
ま
し
た
」

　

つ
ま
り
顧
客
情
報
の
デ
ー
タ
化
は
既
に
ト
ッ

プ
ゴ
ル
フ
も
日
本
の
練
習
場
も
や
っ
て
る
か
ら
、

そ
れ
よ
り
も
ア
メ
リ
カ
の
先
端
企
業
と
比
べ
よ

う
と
い
う
話
で
す
か
。

「
そ
う
で
す
。
で
、
そ
の
40
年
の
差
に
目
を
向
け

る
と
、
知
ら
な
い
だ
け
で
着
手
で
き
て
い
な
か

っ
た
こ
と
が
こ
れ
だ
け
あ
る
ん
だ
よ
と
い
う
こ

と
、
ゴ
ル
フ
練
習
場
が
で
き
る
こ
と
が
沢
山
あ

る
っ
て
気
づ
い
て
も
ら
え
る
と
思
う
ん
で
す
。
そ

れ
に
加
え
て
、
コ
ロ
ナ
で
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
増
え

て
、
今
ゴ
ル
フ
人
口
は
８
０
０
万
人
で
す
が
、
こ

れ
が
あ
と
10
年
も
す
れ
ば
５
０
０
万
人
に
ま
で

落
ち
込
む
と
言
わ
れ
て
い
る
中
で
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
を
導
入
し
て
い
る
練
習
場
は
デ
ー
タ
を
分
析

年齢・男女比

商圏分析

近隣の競合との比較、分析などを行います。

2 校

22nov_記事広告_ウィルトラスト_221025.indd   422nov_記事広告_ウィルトラスト_221025.indd   4 2022/10/25   20:302022/10/25   20:30



2 校

す
れ
ば
、
ゴ
ル
フ
⼈⼝

の
減
少
を
事
実
と
し
て

把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

ゴ
ル
フ
人
口
の
未
来
を
含
め
て
心
配
す
る
。

そ
の
意
味
で
今
の
話
は
美
し
い
ん
だ
け
ど
、
練

習
場
ビ
ジ
ネ
ス
っ
て
半
径
５
㎞
以
内
の
狭
小
な

世
界
で
し
ょ
。
し
か
も
エ
リ
ア
ご
と
に
凸
凹
が

あ
る
。
ゴ
ル
フ
人
口
が
何
万
に
増
え
た
減
っ
た

と
言
っ
た
と
こ
ろ
で
、
練
習
場
の
オ
ヤ
ジ
に
す

れ
ば
「
関
係
ね
ぇ
」
っ
て
な
り
ま
せ
ん
か
？

「
そ
こ
で
僕
が
伝
え
た
い
の
が
、
自
分
達
の
店
で

実
験
が
で
き
て
い
る
強
み
だ
と
思
う
ん
で
す
。
Ｉ

Ｃ
カ
ー
ド
分
析
に
関
し
て
も
、
何
を
や
れ
ば
ど

ん
な
傾
向
が
読
み
解
け
る
の
か
、
そ
の
デ
ー
タ

を
活
用
し
て
い
き
な
が
ら
、
ど
ん
な
ア
ク
シ
ョ

ン
を
起
こ
せ
ば
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
の
か

を
徹
底
的
に
こ
の
１
年
間
や
っ
て
き
た
。

　

そ
こ
で
先
程
の
商
圏
が
半
径
５
㎞
と
い
う
話

な
ん
で
す
け
ど
、
当
店
が
位
置
す
る
人
口
20
万

人
の
水
戸
地
区
に
は
、
13
店
舗
の
練
習
場
が
ひ

し
め
き
合
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、

も
っ
と
商
圏
は
狭
く
な
る
は
ず
な
ん
で
す
よ
ね
。

そ
れ
が
ウ
チ
の
場
合
は
逆
に
広
く
な
っ
た
。
そ

の
理
由
は
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
な
ん
で
す
ね
」

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
は

ホ
ス
ピ
タ
リ
ティ
戦
略
？

　

御
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
？

「
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
か
ら
取
れ
た
デ
ー
タ
を
元
に
メ
ッ

理
が
あ
る
の
で
、
現
実
的
に
１
０
０
％
登
録
し

て
も
ら
う
の
は
不
可
能
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で

す
」

　

で
も
母
数
を
上
げ
た
い
わ
け
で
し
ょ
？

「
で
す
の
で
当
店
で
は
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
登
録
時
に

お
得
な
特
典
を
案
内
し
て
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
登
録
促

進
を
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
入
場
料
の
１

５
０
円
を
無
料
に
す
る
と
か
３
か
月
タ
ー
ム
で

変
え
て
い
ま
す
」

　

ず
っ
と
無
料
じ
ゃ
な
い
ん
だ
？

「
こ
れ
に
は
理
由
が
あ
っ
て
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
っ
て
ブ

ロ
ッ
ク
で
き
ち
ゃ
う
ん
で
す
よ
。
特
典
だ
け
取

セ
ー
ジ
配
信
を
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

一
つ
は
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
活
用
で
す
。
当
店
の
場
合

１
万
３
０
０
０
人
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
会
員
の
内
、８

０
０
０
人
が
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
登
録
し
て
い
ま
す
が
、そ

の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
会
員
を
あ
る
程
度
セ
グ
メ
ン
ト
化

で
き
る
ん
で
す
ね
」

　

ど
う
い
う
セ
グ
メ
ン
ト
で
す
か
？

「
具
体
的
に
言
う
と
性
別
、
年
代
、
居
住
エ
リ
ア

で
す
」

　

居
住
エ
リ
ア
は
具
体
的
な
住
所
？

「
い
え
、
⾏
動
範
囲
に
基
づ
く
情
報
で
あ
る
そ
う

で
す
が
、
大
体
こ
の
地
区
に
住
ん
で
い
る
で
あ

ろ
う
と
い
う
予
測
エ
リ
ア
で
す
。
そ
れ
を
元
に
、

例
え
ば
当
店
で
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
と
コ
ラ
ボ
し

て
女
性
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
を
や
ろ
う
と
な
っ
た

時
に
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る
30
代
・
40
代
の
女

性
か
つ
当
店
を
基
点
に
し
て
半
径
10
㎞
圏
内
の

方
に
絞
っ
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
配
信
し
、
集
客
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
」

　

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
会
員
１
万
３
０
０
０
人
の
う
ち
、

８
０
０
０
人
が
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
登
録
者
だ
と
し
て
、

あ
と
の
５
０
０
０
人
は
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
な
い
？

「
そ
こ
は
登
録
が
面
倒
臭
い
と
か
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

送
ら
れ
て
く
る
の
が
鬱
陶
し
い
と
か
、
人
の
心
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2 校

ら
れ
て
肝
心
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
送
れ
な
い
と
い

う
ハ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
ち
ゃ
う
ん
で
、
３
か

月
ご
と
に
特
典
を
変
え
る
仕
組
み
に
し
て
ブ
ロ

ッ
ク
さ
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
す

る
こ
と
で
、
企
業
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ア
カ
ウ
ン
ト
の
ブ

ロ
ッ
ク
率
は
40
％
前
後
と
聞
き
ま
す
が
、
当
店

は
９
％
に
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

あ
と
は
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
お
手
紙
、Ｄ

Ｍ
で
す
ね
。
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
デ
ー
タ
で
は
『
〇
月

に
〇
回
来
店
し
た
人
』
を
絞
り
込
む
と
い
っ
た

形
で
、
詳
細
に
セ
グ
メ
ン
ト
化
で
き
ま
す
。
こ

れ
を
活
用
し
て
当
店
で
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
１
周

年
記
念
事
業
と
し
て
、
年
間
来
場
回
数
の
上
位

30
名
を
抽
出
し
て
『
粗
品
を
用
意
し
て
い
る
の

で
来
て
く
だ
さ
い
ね
』
と
い
う
心
を
込
め
た
手

紙
を
送
っ
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら
め
ち
ゃ
く

ち
ゃ
喜
ん
で
く
れ
て
。『
沢
山
行
く
と
こ
ん
な
特

典
あ
る
ん
だ
。
だ
っ
た
ら
今
年
は
も
っ
と
行
っ

て
お
金
を
使
っ
て
あ
げ
よ
う
』
と
い
う
気
持
ち

に
な
る
。
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
戦
略
が
で
き
る
わ
け
で
す
」

　

な
る
ほ
ど
。
で
、
Ｄ
Ｘ
は
定
性
分
析
も
可
能

で
す
か
？

「
‥
‥
ん
？
」

　

質
問
の
意
味
は
、
Ｄ
Ｘ
っ
て
効
率
化
で
き
る

の
が
メ
リ
ッ
ト
だ
け
ど
、
効
率
化
で
き
な
い
部

分
も
当
然
あ
る
よ
ね
っ
て
こ
と
を
聞
き
た
か
っ

た
ん
で
す
。

「
そ
う
い
う
こ
と
で
言
う
と
、
僕
は
逆
に
Ｄ
Ｘ
で

効
率
化
で
き
る
の
は
選
別
と
抽
出
で
し
か
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
条
件
で
抽
出
し
た
先

に
何
を
や
る
の
か
っ
て
い
う
の
は
シ
ス
テ
ム
化

で
き
な
い
。
つ
ま
り
お
客
さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら

う
た
め
の
方
法
論
こ
そ
定
性
的
な
も
の
で
、
人

間
が
頭
と
心
で
考
え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」

独
自
ア
プ
リ
の
開
発
へ

　

こ
こ
ま
で
の
話
は
分
か
り
ま
し
た
。

「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
で
、
１
年
間

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
や
っ
て
き
て
課
題
が
見
つ

か
り
ま
し
た
。
例
え
ば
Ａ
さ
ん
と
い
う
方
が
い

て
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
Ｉ
Ｄ
と
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
登
録
の

Ｉ
Ｄ
の
両
方
を
当
店
が
持
っ
て
い
た
と
し
ま
し

ょ
う
。
た
だ
現
状
で
は
、
Ａ
さ
ん
は
同
一
人
物

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の
Ｉ
Ｄ
が
リ
ン

ク
し
て
い
な
い
ん
で
す
」

　

え
？
リ
ン
ク
し
て
い
な
い
ん
だ
。
一
緒
に
な

っ
て
い
る
と
思
っ
て
た
。

「
分
離
さ
れ
て
い
ま
す
。
要
は
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の

行
動
デ
ー
タ
と
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
顧
客
属
性
を
連
携

で
き
れ
ば
、
２
つ
を
合
わ
せ
て
抽
出
し
た
人
に

ガ
チ
で
当
て
は
ま
る
配
信
が
で
き
る
の
に
っ
て

思
っ
て
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
側
に
持
っ
て
行
っ
た
ん
で

す
。
と
こ
ろ
が
連
携
が
叶
わ
な
か
っ
た
。
だ
か

ら
我
々
で
そ
れ
が
全
て
で
き
る
独
自
の
ア
プ
リ

を
開
発
し
た
ん
で
す
」

　

な
る
ほ
ど
、
全
て
ク
リ
ア
に
な
り
ま
し
た
。
つ

ま
り
さ
っ
き
の
労
務
管
理
、
会
計
ソ
フ
ト
、
顧

客
分
析
、
そ
し
て
配
信
機
能
を
持
っ
た
ア
プ
リ

を
開
発
し
て
、
そ
れ
を
練
習
場
に
販
売

す
る
。

「
は
い
。
そ
う
で
す
」

　

で
、
そ
の
ア
プ
リ
の
製
品
名
は
？

「
な
い
で
す
。
例
え
ば
片
山
ゴ
ル
フ
練
習

場
だ
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
の
練
習
場
名

が
ア
プ
リ
の
名
前
に
な
り
ま
す
」

　

そ
れ
で
練
習
場
の
オ
ヤ
ジ
に
は
ど
う

い
う
風
に
提
案
す
る
ん
で
す
か
？

「
全
国
２
４
０
０
の
練
習
場
の
内
、
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
を
導
入
し
て
い
る
練
習
場
は
５

０
０
場
程
度
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
僕

も
こ
れ
ま
で
多
く
の
練
習
場
と
情
報
交

換
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど

の
練
習
場
が
Ｉ
Ｃ
デ
ー
タ
を
分
析
で
き

て
い
な
い
。

　

そ
の
５
０
０
場
に
対
し
て
ま
ず
、
当

８
回
転
ま
で
上
げ
て
売
上
ア
ッ
プ
し
ま
し
ょ
う

と
」

　

そ
れ
を
い
く
ら
で
売
る
ん
で
す
か
？

「
価
格
は
検
討
中
で
す
が
、
月
10
万
円
の
利
用
料

に
オ
プ
シ
ョ
ン
込
み
で
、
Ｉ
Ｃ
デ
ー
タ
分
析
ま

で
代
行
で
き
た
ら
、
利
用
し
や
す
い
か
な
と
考

え
て
い
ま
す
。
11
月
中
に
正
式
リ
リ
ー
ス
予
定

で
す
が
、
テ
ス
ト
導
入
を
経
て
来
年
の
春
か
ら

本
格
的
に
拡
販
し
た
い
。
実
は
既
に
１
場
で
テ

ス
ト
導
入
を
始
め
て
い
て
、
他
に
５
場
ほ
ど
興

味
を
示
し
て
い
ま
す
」

　

３
年
後
の
青
写
真
は
？

「
ま
ず
は
５
０
０
場
の
内
の
10
％
。
50
場
に
ア
プ

店
の
事
例
を
見
せ
な
が
ら
、
こ
れ
だ
け
の
こ
と

が
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
か
ら
分
か
り
ま
す
と
い
う
こ
と

を
伝
え
ま
す
。
例
え
ば
平
日
の
昼
間
に
20
代
・

30
代
の
来
店
ア
ッ
プ
を
し
た
い
場
合
、
過
去
１

年
で
〇
万
円
以
上
使
っ
て
い
る
該
当
年
齢
の
人

が
〇
人
い
ま
す
。
こ
こ
に
対
し
て
平
日
に
使
え

る
ク
ー
ポ
ン
を
配
信
し
ま
せ
ん
か
？　

し
か
も

今
ま
で
は
Ｄ
Ｍ
（
手
紙
）
で
し
か
送
れ
な
か
っ

た
の
が
、
こ
の
ア
プ
リ
を
使
え
ば
ダ
イ
レ
ク
ト

に
配
信
で
き
ま
す
よ
、
と
い
う
説
明
で
す
。
つ

ま
り
『
客
を
待
つ
』
姿
勢
の
練
習
場
に
対
し
て
、

ア
プ
リ
を
通
し
て
希
望
の
ユ
ー
ザ
ー
を
集
客
で

き
、
例
え
ば
２
～
３
回
転
だ
っ
た
も
の
を
７
～
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2 校

リ
を
入
れ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
で
１
場
当
た

り
１
万
人
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
登
録
者
が
い
た
と
し

て
、
そ
の
70
％
が
ア
プ
リ
を
使
う
と
７
０
０
０

人
の
デ
ー
タ
が
取
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
」

　

で
、
と
り
あ
え
ず
練
習
場
は
契
約
を
結
ぶ
と

し
て
、
そ
こ
か
ら
先
、
御
社
は
何
を
狙
っ
て
い

る
ん
で
す
か
。

「
は
い
。
我
々
が
提
案
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
は
、

広
告
を
取
り
に
行
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で

す
。
せ
っ
か
く
こ
れ
だ
け
の
行
動
デ
ー
タ
が
取

れ
る
の
で
、
近
隣
の
不
動
産
会
社
、
自
動
車
デ

ィ
ー
ラ
ー
な
ど
異
業
種
が
興
味
を
示
す
か
も
し

れ
な
い
。
そ
の
提
案
を
当
社
が
代
行
し
ま
す
と
」

　

そ
れ
で
オ
ー
ナ
ー
は
納
得
し
た
と
し
て
、
顧

用
料
は
Ｉ
Ｔ
補
助
金
を
活
用
い
た
だ
き
、
な
る

べ
く
リ
ス
ク
の
な
い
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
も
ら

え
る
よ
う
に
コ
ン
サ
ル
し
ま
す
し
、
広
告
の
件

は
そ
の
次
の
段
階
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

納
得
し
ま
し
た
。
ア
プ
リ
を
使
っ
て
ど
う
い

っ
た
未
来
像
を
描
い
て
い
る
ん
で
す
か
？

「
ゴ
ル
フ
場
の
デ
ー
タ
は
楽
天
、
Ｇ
Ｄ
Ｏ
、
じ
ゃ

ら
ん
と
い
っ
た
と
こ
ろ
が
持
っ
て
い
ま
す
。
た

だ
、
練
習
場
の
デ
ー
タ
を
取
っ
て
い
る
と
こ
ろ

は
ど
こ
も
な
い
ん
で
す
ね
。
で
す
か
ら
当
社
は

そ
こ
を
取
っ
て
い
き
た
い
。
先
程
言
っ
た
よ
う

に
、
当
社
の
ア
プ
リ
を
通
し
て
少
な
く
と
も
50

場
×
７
０
０
０
人
、
計
35
万
人
の
デ
ー
タ
が
取

れ
ま
す
か
ら
、
先
々
は
楽
天
、
Ｇ
Ｄ
Ｏ
、
じ
ゃ

ら
ん
な
ど
の
デ
ー
タ
と
連
携
し
た
い
。
こ
れ
が

で
き
れ
ば
、
あ
る
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
ど
ん
な
ゴ
ル

フ
場
で
よ
く
ラ
ウ
ン
ド
し
て
い
て
、
ど
ん
な
頻

度
で
練
習
し
て
い
る
か
が
全
て
分
か
る
よ
う
に

な
る
。
す
る
と
と
ん
で
も
な
い
広
告
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
な
る
と
思
う
ん
で
す
」

　

面
白
い
け
ど
、
少
し
引
っ
か
か
る
の
が
ね
、
Ｇ

Ｄ
Ｏ
の
ユ
ニ
ー
ク
ユ
ー
ザ
ー
が
仮
に
２
０
０
万

人
い
る
と
し
て
、
そ
の
中
に
御
社
の
35
万
人
は

そ
も
そ
も
含
ま
れ
る
わ
け
で
し
ょ
。
な
の
に
彼

ら
が
ど
う
し
て
御
社
の
デ
ー
タ
が
欲
し
い
と
思

う
ん
で
す
か
？　

自
前
で
や
れ
る
の
に
。

「
仮
に
そ
の
３
社
が
物
販
を
強
化
し
た
い
と
し

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
Ｅ
Ｃ
で
、
例
え
ば
ピ
ン
か
ら

新
し
い
ド
ラ
イ
バ
ー
を
こ
の
地
域
の
ゴ
ル
フ
ァ

ー
に
対
し
て
強
化
し
た
い
と
い
う
要
望
が
あ
っ

た
場
合
、
ゴ
ル
フ
場
で
の
ラ
ウ
ン
ド
数
だ
け
で

な
く
、
練
習
場
に
週
に
〇
回
行
く
よ
う
な
熱
心

な
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
デ
ー
タ
も
欲
し
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
っ
て
思
う
ん
で
す
よ
。
３
社
と
も
、
そ
う

い
っ
た
要
望
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
答
え
ら
え
る

デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
る
方
が
強
い
と
思
い
ま
す

の
で
。
つ
ま
り
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
は
集
ま
れ
ば
集

ま
る
ほ
ど
抽
出
条
件
が
増
す
し
、
広
告
価
値
も

高
ま
る
と
思
い
ま
す
」

　

な
る
ほ
ど
ね
。
つ
ま
り
御
社
の
ア
プ
リ
と
連

携
す
れ
ば
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
よ
り
細
か
い
部

分
ま
で
取
れ
ま
す
よ
と
い
う
提
案
で
す
ね
。

「
そ
う
で
す
。
そ
れ
と
ア
プ
リ
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し

て
は
、
例
え
ば
『
あ
な
た
が
今
乗
っ
て
い
る
車

は
何
で
す
か
？
』
っ
て
い
う
質
問
を
投
げ
か
け

る
。
答
え
て
く
れ
た
ら
当
店
で
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
に

５
０
０
円
チ
ャ
ー
ジ
と
い
う
特
典
を
与
え
れ
ば

答
え
て
く
れ
る
と
思
う
ん
で
す
。
そ
れ
を
蓄
積

で
き
れ
ば
、
近
隣
の
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
不

動
産
会
社
な
ど
の
異
業
種
に
イ
ベ
ン
ト
の
提
案

を
す
る
な
ど
が
で
き
る
」

　

な
る
ほ
ど
。「
ゴ
ル
フ
人
口
減
っ
て
ま
す
。
そ

こ
で
御
社
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
と
当
社
の
ア
プ
リ
を

活
用
し
て
一
緒
に
売
上
伸
ば
し
ま
し
ょ
う
」
と

言
い
な
が
ら
、「
次
の
段
階
は
広
告
で
す
」
と
。

衣
の
下
で
ギ
ラ
リ
と
光
る
鎧
を
見
せ
る
。
礒
﨑

さ
ん
の
座
右
の
銘
は
「
利
他
主
義
」
だ
け
ど
、
け

っ
こ
う
利
己
主
義
で
す
ね
ぇ
（
笑
）。

「
い
や
い
や
、
利
己
主
義
じ
ゃ
な
い
！
」

　

い
い
ん
で
す
よ
。
利
己
も
利
他
も
一
緒
だ
か

ら
。
自
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
こ
と
で
相
手
も

ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
ん
だ
か
ら
。

「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
あ
と
最
後
に
、
Ｉ

Ｃ
カ
ー
ド
を
導
入
し
て
い
な
い
残
り
の
２
０
０

０
場
に
対
し
て
も
、
Ｉ
Ｃ
を
入
れ
な
く
て
も
ア

プ
リ
が
使
え
る
仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。
そ

れ
と
11
月
よ
り
３
店
舗
目
の
練
習
場
運
営
を
始

め
ま
す
。

　

と
に
か
く
僕
が
伝
え
た
い
こ
と
は
、
練
習
場

み
ん
な
で
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で
一
緒
に
ハ

ッ
ピ
ー
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
。
そ
れ

が
発
展
し
て
ゴ
ル
フ
業
界
の
Ｄ
Ｘ
化
に
つ
な
が

っ
て
い
け
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

客
は
ど
う
な
る
わ
け
で
す
か
？

「
も
ち
ろ
ん
顧
客
に
ア
プ
リ
を
登
録
し

て
も
ら
う
時
に
、
傾
向
値
を
分
析
し

て
広
告
配
信
す
る
こ
と
を
謳
っ
た
約

款
を
準
備
し
て
同
意
し
て
も
ら
う
仕

組
み
で
す
」

　

な
ん
と
な
く
思
う
の
は
、
ゴ
ル
フ

ス
タ
ジ
ア
ム
問
題
で
す
。
あ
れ
は
練

習
場
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
も
生
々
し

い
記
憶
だ
し
。

「
確
か
に
一
見
、
似
て
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
当
社
の
一
番
の
目
的
は

練
習
場
の
売
上
ア
ッ
プ
で
す
。
広
告

取
っ
て
く
る
か
ら
ア
プ
リ
が
無
料
、と

い
う
伝
え
方
を
す
る
と
ゴ
ル
フ
ス
タ

ジ
ア
ム
と
似
て
し
ま
う
。
な
の
で
、
利
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